C'est quoi une situation particuliére ? <—
- un agent venant d'un autre EPST et qui touchait une
PPRS plus importante qu'a I'INRIA.

- La bonne solution : rehausser toutes les primes de
I'INRIA pour qu'elles soient harmonisées avec celles des
autres

Un revenu qui ne fait qu'augmenter

Dans l'ancien systéme, ce qui est
acquis est acquis.

Un systéeme inéquitable et démotivant

- Qui sanctionne immédiatement les agents qui l W
baissent la garde

- Qui subordonne le revenu des agents a la
compétence de leur supérieur dans la définition des
objectifs

- Qui introduit la compétition a l'intérieur des
services

Vous ne risquez pas de perdre
de l'argent a la moindre baisse
de votre « performance »
(maternité, maladie d'un
proche, etc)

9 Les ob

Aujourd’hui

La PPRS est percu
fonctionnaires, age
service. Elle est vers

Des méthodes de
traitement individuelles

Le nouveau systéme individualise
la rémunération a la performance.
Les différences de traitement ne
seront plus entre les centres, mais
entre les individus

Elle est constituée
de 2 parts

Des critéres transparents

Absolument rien n'empéche ‘
d'expliciter et préciser les criteres

Une part
« base INRIA »

jectifs

» qui reconnaisse le travail de chaque agent
« qui récompense les efforts et les résultats individuels et collectifs

Demain

b par I'ensemble des ITA

ts et responsables de
2 fois par an.

Elle est constituée
de 4 parts

Une part A
reconduite chaque semastre sauf
événement particulier

qui prend en compte la qualité
globale de la contribution de I'agent

d’indice

m rémunére des situations particuliéres
Une part B

particuliére

actuels.

Une part
« exceptionnelle »

Ajouter de la transparence au

qui est variable

qui prend en compte des
contributions particuliéres au titre
de I'annee de référence

engagement, résultat, esprit collectif)
m varie selon I'atteinte des objectifs

Une part C

Une part D

systéme actuel n'implique pas
d'introduire des primes a la

temporaire

2009 et 2010

performance

. . Syst
Le versement trimestriel

n'est pas lié au nouveau
systéme !
Le nouveau systéme n'est pas

nécessaire pour avoir des
versements trimestriels.

Bénéfices o il est familie

e |l est simple

Limites

centres

e |l ne prend pas en compte les situations particuliéres
Il est nivelant : la part « exceptionnelle » est faible en
proportion de la prime globale
Diversité de méthodes de traitement entre les

Il est peu motivant car les critéres d'attribution ne,
sont pas assez explicites
Le versement est semestriel

me actuel Systéme envisagé

Bénéfices Il est transparent : les critéres d’attribution sont

explicités

Il est stimulant : possibilité de gain plus substantiel

en fonction de la performance

|l tient compte des situations particulieres

' || garantit I'équité entre les nouveaux et les anciens
centres L

e Le versement est trimestriel

on en a I'habitude)
une part récurrente, une part variable)

e |l est plus sophistiqué (4 part
® |l est nouveau et donc suscitgdes craintes
# |l peut induire une baisse mofientange de

Un systéme opaque

rémunération en cas de résuffats insuﬁisants.j

m liée au positionnement dans un corps et dans un grade
m varie selon le grade et augmente avec la valeur du point

m varie en + et en - en fonction du type de situation

m reconnaft la contribution de chacun (qualité du travall,

Un systéme opaque

Personne, a I'neure actuelle, ne connait les regles d'attribution.
Sans que ces regles ne soient précisés le systeme peut
conduire a tout et son contraire

La part A est la seule part assurée

De combien votre prime actuelle dépasse-t-elle la
prime de base de votre grade ? Tout ce qui
dépasse pourra vous étre enlevé !

Un systéme transparent, avec des régles
d’attribution claires et partagées
dans le cadre des contraintes réglementaires

La réforme du dispositif des primes est un des éléments de la politique de gestion des RH qui comporte également d’autres volets ( politique formation, promotion, accompagnement des parcours...)

La nouvelle prime sera percue par I'’ensemble des ITA fonctionnaires, agents et responsables [0
service. Une partie sera versée chaque trimestre, une autre partie en fin d’année.

Part « Grade »

Part « Ajustement fonction »

Part « Performance »

compense I'écart éventuel entre le systéme actuel et le
nouveau dispositif et garantit donc un « plancher » en

Part « Différentiel temporaire »

EAAEC et PPRS

B | 'exercice d’attribution de la prime est décon-
necté de la phase d’entretien de 'EAAEC :
- en octobre, 'entretien et le remplissage du
volet 1,
- fin novembre, 'appréciation globale, la pro-
position de prime par le responsable, la déci-
sion par le directeur.

B C’est le volet 3 de I'EAAEC gui permet de pre-
ciser la part C.
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Le nouveau systéme doit étre voté
en CTP le 23/9 alors que les
critéres ne sont pas définis. En
changeant ces critéres, on peut
faire tout et son contraire !

Des gains et des pertes !4—‘

Pertes substantielles en cas de chute de la

« performance » ! Le budget est ~ constant : il s'agit
donc d'une compétition ! Pour que certains soient
augmentés... certains y perdront en quantité égale.

Une situation

avec de la PPRS

d'autres organismes !
Quand on recrute, il faut compenser la perte de rémunération

particuliére : le recrutement des agents

prise sur le pot commun !

\

L'équité entre les centres n'exige pas l'individualisation

Le nouveau systeme individualise les primes. La répartition des volumes

de primes entre centres n'a rien a voir avec cela !

Puisque le budget n'augmentera pas beaucoup d'ou viendra I'argent pour

les nouveaux centres ?

Compliqué et sauvage

Positive ou négative

- Les seuls exemples cités par la
direction sont les exemples
positifs... vous étes IR1 et ne
faites pas d'encadrement =>
part B<0

- Double récompense :
I'encadrement génére une
carriére accélérée et une PPRS
plus importante

Gare aux baisses de
régime !

La part C augmente tant que vous
étes en forme. Mais chaque année
les objectifs seront revus a la
hausse, pour vous tenir vif et
alerte... jusqu'au jour ou vous ne
pourrez plus suivre par exemple
parce qu'un évenement dans votre
vie personnelle changera
temporairement vos priorités => la
sanction sera immédiate : plus de
part C et si ¢a dure trop longtemps,
impact négatif sur la B.

En cas de maladie longue, double
peine : perte de prime (absence) +
objectifs pas atteints

Plus dure sera la chute !

Plus cette part sera importante pour
vous et plus dure sera la chute en
2011 : vous perdrez l'intégralité de
cette part

Tellement compliqué qu'il sera mal appliqué

Non ! Nous n'avons pas peur de la nouveauté ! Nous refusons le
systéme dépassé et denonce par 'OCDE qu'on nous propose car
il introduirait de la compétition entre individus et apporterait plus
de démotivation, de stress et d'abus que de « performance »

A la moindre faiblesse, vous perdrez de I'argent, c'est la jungle !



